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Kak «OtkpbiTUe» nokynano «HoMoc» (cxeMma coenku)

«Yto Xe bynert, ecnu «OTKpbiTUE» conbetrcs ¢ «<Homoc-6aHkom»? AKumnoHepbl «Homoca»
CTpounu cunbHbl 6U3Hec, Bceraa nopnepxusany 6aHk aeHbramu, B «OTKpbITUN» BCE
He Tak. ByayT nu akumoHepbl HOBOro 6aHKa Tak)Xe OpUEeHTUPOBaHbl Ha co3paHue
cunbHoro 6usHeca?» - COKpyLlanucb oMHaAHCUCTbI, Y3HaB O TOM, 4To DK «OTKpbITHUE»
kynuno 19,9% akuun «<Homoc-6aHka» y rpynnbi PPF.

«BbaHk «OTKpbITUE>», HA KOTOPbLIN NpUxoanTcsa okono 70% aktnsoB ®K «OTKpbITUE» (Y HErO
66110 okono $5 mnpa Ha 6anaHce Ha koHel, 2011 rona), sBHO nMeeT 6onee HN3KYHo
peHTabenbHOCTb U 3PGEKTUBHOCTb, YeM «HOMOC-6aHk», - BTOPUAN UM aHANUTUKW «TPOAKHN
Ownanor». Akunn «Homoc-6aHka» ynanu Ha 13% nocne nosiBNeHns ogonumansHoro coobweHms
0 cOoenke, 0TpasnB HeJOBONbCTBO MHBECTOPAMU HENPO3PAYHOCTbIO CAENKMW: NoKynaTenb
coobwWwmn, 4TO Kynn nakeT Co CKUAKOWN K PbIHOYHON LieHe, NpoAaBeL, - 4TO Npoaasn ¢ NpeMUEN.

Slon n3y4nn gOKYMEHTbI, packpbiTble CTOPOHaMM CAENKM Nocne 00 bABNEHUS, N BbIICHU, KaK
bblna ycTpoeHa caernka, 0Tkyaa B3snacb pasHuua B LieHe, a NonyTHO YCTaHOBMU, YTO BCS
choenka-ceon Morna 6biTb onnavyeHa geHbramm busaHecmeHa AnekcaHgpa Hecuca.

Cxema coenku

Lns Toro, 4T06bI NOHSATH, YTO UMEHHO NponcxoauT B «Homoc-b6aHke» onst Hayana Heobxoaumo
YyCTaHOBUTb, Kaknum 06pa3om bbina cTpykTypmpoBaHa caenka. 3 odpuumanbHbix coobweHmi
Mbl 3HAEM, 4TO B cenke Obln UCNoNb30BaHbl akummn «Ypankanus» (2,15%), kotopbiMm @K
«OTkpbiTME» 3annaTtuno PPF 3a 19,9% nakeT akumiti «<Homoc-6aHka». OcTaBwytocs 4acTb
naketa y PPF kynunu 6usHecmerbl Oner Manuc n Anekcanop MamyT, 4em n3basunm CTOPOHSI
0T HeobxoaouMocTu obpallatbes 3a cornacosaHnem caenku B LUB, kotopoe tpebyetcsa ans
cOenok ¢ naketamm akumii 6aHkoB, npesblwarowmx 20%. Mbl Takxe 3HaeM, 4To «OTKpbITNE»
3annaTtuno 3a 18,3 MnH akuuii (4to 1 coctasnsieT naket B 19,9%) 12,8 mnpa pybnei, He
cyMTas CTOMMOCTM OpraHmn3auun ceona (obMeHa akuuin «Ypankanms» Ha akuum
«Homoc-6aHka»), 4To NpeanonaraeT ANCKOHT K pbIHOYHOW LeHe. PPF xe Kynuno akuum ¢
npemnein B 15% K pblIHOYHOW LieHe (06 3TOM HecooTBeTCTBUM nucann «BegomocTtu»). Kak a1o
0Ka3anocb BO3MOXHbIM - HEM3BECTHO. PaBHO Kak 1 HEM3BECTHO, Koraa u kakum obpasom ®K
«OTKpbITUE» MNONYYNNO akumn «Ypankanus» ot rpynnsl «Mict» AnekcaHgpa Hecuca (7o, 4To
akuuy noslyyeHbl OT rpynnbl «MIcT», ckasaHo B opuumanbHOM coobweHnmn «OTKpbITUS»).

CHauyana nepeyncnnm Bcex y4acTHNKOB caenku. Co CTopoHbl «OTKPbITUS» B HEW
yyacteoBanu: cama K «OTkpbiTMe», ee foYepHsas komnaHusa «OTkpbiTne KanuTtan»,
noHpoHckas BHyu4ka Otkritie Securities n kunpckun ogowop Kisentia Investments,
6eHedmumMapomM KoTopow sBnseTcs cosnageney «OTkpbiTus» Bagum Bensies. (O Tom, 4T0
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Kisentia npuHannexut bensieBy, Slon coobwmn ouumanbHblii NpeacTaBnuTeNb KOpropaumm

Anekcen KapaxaH). Co ctopoHbl AnekcaHapa Hecuca odgowop Garfino Managment, koTopbii

6bln NepBbIM MokynaTeneM naketa «Ypankanus» y rpynnbl «/IcT», kak nucan «KommepcaHT».
W rpynna PPF.

I'IpeﬂnonaraeMaﬂ CXeMa caeiky noka3aHa Ha CxXeme.

Yactb | n yactb |l onucbiBaroT camy caoenky csona. Ha nepBoi 4acTu nokasaHo ABUXEHME
nakeTa akuuii «Ypankanusi», Ha BTOPOW - ABUXEHMEe nakeTa akumuin «Homoc-6aHka» B
06paTHylo0 CTOPOHY.

Kak npousowen o6meH

N3 ocpuumanbHbix coobuweHunin «<Homoc-6aHka» n3BecTHo, 4to 8 1 9 asrycta komnaHus Otkritie
Securities ctana snagenbuem 18,3 mnH akuuii «<Homoc-6aHka», a PPF nsbasuncs ot cesoero
nakeTa (coobweHuns ot 9 aBrycta). 8 aBrycra snagenbua cMeHunu 9,2 MnH akumin, a Ha
cnepyrowmii oeHb - ewe 9,1 MAH akumii. Obwasi CTOMMOCTb OBYX NAKeTOoB, ECN ee NocHNTaTh
MO PbIHOYHOW LieHe Ha COOTBETCTBYOWYO aaTty coctasnset 13,9 mnpa pybneii. ta cymma
coBnagaeT C OLEHKOM CTOMMOCTHY nakeTa «Ypankanus», UCnofb30BaHHOro B caesnke (BO
CTONbKO €ro OUEeHUNN aHannuTukn «Tporkun-Iuanor»).

N3 odpuumanbHbix coobuweHnin DK «OTkpbITHE» OT 8 1 9 aBrycta n3BecTHO, HTO MatepuHckas
komnaHusg ®K «OTkpbITHe» Kynuna B aTn Xe gHn atn naketbl y Otkritie Securities yepes
«0o4yky» «OTKpbITME Kanutan» (CTpykTypa aTon YacTtu kopnopaumm takosa: @K «OTkpbliTne»
(MaTtepuHckasa komnaHus) - «OTkpbiTe Kanutan» («goyka») - Otkritie Securities («BHy4ka»)).

8 aBrycta ®K «OTKpbITME» COOBWMMNO, YTO 3aK/OHNIO AOrOBOP HA NOKYNKY 18,3 MNH akumii y
odpwopa Garfino Managment 3a 12,8 mnpa pybneii. Coenka nonxHa 6biTb 3akpbita go 30
asrycta. (4acTtb lll Ha cxeme).

CnoxwBe BMeCTe aTn caenku, nonydyaem, 41o PK «OTkpbITME» MMEET Ha pykax nakeTt B 18,3
M/H akumii «Homoc-6aHka» n 0683aTtenbCcTBO KYNUTb Takoi Xe naket B 18,3 MAH akumii
«HoMmoc-6aHka» y ogowopa rpynnbl «Act» (B coobleHmax KoMnaHuii KONMYeCcTBO akLmWii
coBMafaeT C TOYHOCTbIO [0 OAHOW). ATOro HbiTb, 04EBUAHO, HE MOXeT. CnepnoBaTtenbHo, PK
«OTKpbITUE» OONXHO U3baBuTbCs OT KynneHHoro y PPF nakeTa. U nepenatb ero Garfino,
KOTOpbI nMeeT 06513aTenbCTBO Npoaath ero obpatHo. OTBETUTL Ha BONPOC Kak U 3a4eM
«OTKpbITUE» NPOAAN0, 4TOObl KyNnUTb 06PaTHO MCKOMBIA MakeT, MOMOraeT elle 04HO
odhuumansHoe coobueHne: 8 asrycta PK «OtkpbiTMe» cooblmna, YTO ee COBET AUPEKTOPOB
o0n0bpwun 3aim oT ogpwopa Kisentia. Cymma 3aiima He packpbiBaetcsi. B @K «OT1kpbiTue» Slon
oTKasanucb ee Ha3eaTb. Ha 3TOM Xe coBeTe AMpPekTopoB 0406peHO NpnobpeTeHne naketa
akumin «<Homoc-baHka» y Garfino.

Mbl Tak>Xe 3HaeMm, 4TO B cOefKe y4acTBOBaN NakeT akuuii «Ypankanms», CTOMMOCTb KOTOPOro
B TOYHOCTW CcOBMagaeT CO CTOMMOCTbIO BblKyrnneHHoro y PPF naketa. N 4to «OTKpbITUE»
MOMEHS0 3TOT NakeT Ha akummn «Homoc-6aHkax». JTornyHo npeanonoxutb, 4to Otkritie
Securities 3annatuno PPF akumamu «Ypankanus». Ho roe oHn ux 83snu? o scen
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BmamMMocTy, y Kisentia. PaHee uctoynunku Slon rosopunu, 4to Kisentia nonyynna naket akuum
«Ypankanus» ot rpynnbl «/ct» 6e3 onnatbl. ViHbIMu cnoBamu, Kisentia nonyyaeTt nakeT akuui
oT rpynnbl «/CT» (a eAMHCTBEHHbI OowOop rpynnbl, y4acTeyowmi B caenke - Garfino) B gonr,
N ero xe BblaaeTt B kayectse 3anma K «OTkpbiTHe». lNocnenHsas nepenaet naket B Otkritie
Securities yepes3 nouky «OTKkpbITHE Kanutan», CTPyKTypUpOBaB 3TO Kak CAENKN
kynnu-nponaxwu. A Otkritie Securities yxe MeHsieT ero Ha nakeT «Homoca», KoTopble
LBVXETCS MO TOW Xe Lernoyke B 06paTHyto CTOPOHY, Noka He OKa3blBAETCS B MATEPUHCKOW
KoMnaHun. MatepuHckas KoMnaHus, nony4ns obpaTtHo nakeT akumii «Homoca», Bo3spaliaeTt
um ponr Kisentia, a Ta, B cBOIO o4epenb, Bo3spawaet gonr Garfino.

B npecc-penvse B ka4yecTBe OaTbl cBOMa ykasaHo 18 MioHs, HO 3TO farta 3ak/IloyeHus caenku,
pacyeTbl npownu 8 n 9 asrycra.

OTtkyna cnenyer, 4To 3aiiM Kisentia 6bin BblAaH MMEHHO akuusiMm «Ypankanus»? 9T0T BblBOA
nonyyaeTcs nyTem norn4eckmnx NoCTPOEHUn (ookasaTenbcTBO OT MPOTUBHONO). JJonycTum, 4To
Kisentia He nony4ana Hukakoro 3anma ot Garfino, a npocto kynuna naket y «/cta». Torga
3ayeM «OTKpbITUE» NpoAano naket «Homoc-6baHka» Garfino ¢ TeM, 4Tobbl KynuTb ero
obpaTHO? OTa onepauus nuweHa cmbicna. JonycTtum, 4To 3aim Obin BblaaH, HO Obin BbloaH
neHbramn. Ho Mbl 3Haem, 4yto PPF nonyynno B kayecTse onnatbl NakeT akuui «Ypankanms».
Torpa Hy>XHO NpefnonoXuTb, 410 «OTKPbLITUE» HA KAKOM-TO 3Tane Kynuno akumm y rpynnbi
«/cT». Ho 3a4em ropoauTb Oropos, yBennymeas n3gepXxkun TpaHsakumm? Hesavem.
JonycTum, 410 3aiiM ObiN BblAAH BCe Xe AeHbramu, Ho rpynna PPF 3axoTena nonyuntb
onnary akumamm «Ypankanus». Ho Torga 3ayem oHa Ha creyrowunin AeHb npogana nux Ha
pbiHke? To ecTb, rpynne PPF akuun «Ypankanus» Kak TakoBble Oblniv HE HYXHbl, OHU
BO3HWKN, BUAMMO, MPOCTO NOTOMY, 4TO He ObiNo TpebyeMol CyMMbl KILWEM.

B peaynbTate aton onepauumn nonyyaem, 4to y Garfino Ha pykax okasbiBaeTcs nakeTt akuui
«Homoc-6aHka» B 18,3 MiH akumil. 3a001KEHHOCTUN, BO3HUKLWME B NPOLIECCe CAENKM,
noraweHbl. 1 @K «OTKkpbiTME» MO NPEXHEMY UMeeT 0653aTeNbCTBO KYMNUTb 3TOT NakeT y
Garfino 3a 12,8 mnpa pybneii. 13 onncaHHoi cxembl BUOHO, Kakmum obpa3zom PPF nponana
akuum ¢ npemmeit, a «OTKpbITUE» KYNUT MX CO cKMaKon. CKnaka, noxoxe, Hy>XHa, 4Tobbl
KoMmneHcupoBaTb «OTKPbITUIO» 3aTpaTbl HA OpraHM3aunto ceona.

MocnenHsis coenka eue He 3akpbiTa - «Homoc-6aHk» onybnmkoBan n3aMeHeHWs B CNncke
adounMpoBaHHbIX NnLL Mo cocTosiHMio Ha 10 aBrycta. B HeM rosoputcs, 4To PPF 6onblue He
BNaAeeT NakeToM akUWii N B CMNCOK HE BXOOUT, HO HUKAKMX COOBLWEHWNA O NOSIBNEHUN cpean
adPNNNPOBaHHbLIX UL, CTPYKTYP N aKUMOHEPOB «OTKPbITUSA» HET. TO €CTb Ha AaHHbIN
MOMEHT, «OTKpbITUE» HE SBNSIETCA akUuMoHepoM «Homoc-6aHka», OHO Nnlb UMeeT
00653aT€NbCTBO KYNUTb NakeT. M eMy elle npeacTouT HaTW OEeHbrM Ha ero nokynky.

OcTtaBLumecs BONpocChbl

OcHoBHoOW BOMPOC B 3TOW caenke - noyemy PPF Bopyr pewwvna BbIATK U3 KanuTtana
«Homoc-6aHka». MHeHue puHaHCOBOro MmMpa Ha aToT cyeT eaunHo - PPF 6bina He cornacHa c
Kakon-To coenkoi «Homoc-6aHka». Ho ¢ kakoin? «KommepcaHT» nucan, 4To u3-3a Hecornacusl
Co caenkoi no npmobpeteHumio baHka «OTkpbiTUEe». Ho Heyxenn 6aHk «OTKpbITUE>
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npencTaBnsieT cobom Takylo LEHHOCTb, YTO paan Hero Hecrc cornacuncsa noxepTeoBaTth
4eTBEepPTblOo CBOEro nakera «Ypankanus»? «Ypankanun» - xopowas KoMnaHus, npuHocsLwwas
BbICOKUIA foxoA. «OTKpbITME» nokasano yobiTkM B Npownom rogy. K Tomy xe, B CBOEM
penTuHroBom otyete Fitch coobwwun co ccbinkol Ha npeactasmutenent «Homoc-6aHka», 4to
aKUMOHEpPbI HE NNaHUPYIOT CNusiHUS 6aHKoB, a Takxe «Homoc-6aHk» He nnaHupyeT
npuobpetatb «OTKpbITUE». TEM HE MEHEE, KaKas-TO caenka nnaHupyetcs. MNoTtomy yto 14
WIOHS 3TOro roga Tpuv U3 Brnagetowmx «HoMmocom» ogowopos neperpynnuposanncb 1 nepesenu
nakeT 6aHka B 23,8% Ha KMNpCcKue ogoopbl U3 ApYrom loprucamkumm (¢ bputaHckux
BupruHckux octpoBoB). OHM npeacTaBnsoT nHTepecbl Hecnca, obpuHoBa, a Takxe
MNMeTtponasnosckoro, duHoreHosa n Cokonosa. C odwopamu, NpeacTaBNAoWMMN Opyrinx
BNnafenbLes, HUYEro He NPon3oLIo.

Enena TO®AHKOK

- 9710 MHTepecHo: Ha http://venetur.ru Te6s XAOyT MHTEPECHbIE CTATbU NPO
yBnekartenbHble Typbl o CypunHamy v bpasunum
- Ha 3ameTky: coobwaet lutepeu.Ru
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